
香港獨立非執行董事協會四月午餐座談會

講者：Mastermind 大承諮詢創辦人 何華真先生 個人簡歷

何華真先生為 Mastermind 大承諮詢之創辦人及CEO，該公司成立於1985年，漸進化成
對焦(⼀一)家族企業大家長；(二)(上市)公司大股東/主要股東之專門店，90年代初開始為私
人企業作輔導，由挑選接班人開始，到95年間為上市公司敲定發展方向，兩者在構築/規
劃時，均牽涉治理Governance系統確立，以免挑錯人/走錯路，到2002年，薩班斯法
(Sarbanes Oxley)出台，東半球亦開始蕭規曹隨，在壯大/傳承前後，必須為上市進行合
規輔導，甚至重新設計出⼀一套合乎東方人使用的公司治理系統，2004年新上市法出台。
部份Mastermind的客戶，在改制前⼀一至二年，已經「完全改制合規」。2008年金融海嘯
後，股東爭拗個案激增，相關輔導委託日多，新工作範圍乃代表(大)股東，以至公司、董
事，領導法律團隊，以及其他相關事業，進行股權保護，⼀一度曾佔香港禁制令發出率
40%。2009年分別被香港電台及中文大學EMBA合辦節目“管理新思維”與有線電視
NOW財經頻道鄭經翰（“鄭大班”）譽為 「如假包換企業醫生」及「企業醫神」。

近年高淨值團流行談家族議局、家族辦公室，不少最具地位家族議局倡導者、獨立議局
成員(Independent Councilor)、資深家族辦公室負責人，均為Mastermind創辦人何華
真先生的客戶或深度門生，何氏之北京《中國企業家》雜誌及香港《信報》專欄，均為
圈內頂尖參考，粉絲遍布全球華人，《何華真粉絲會》2015年成立，不少粉絲為家族企
業或上市公司重點成員。何先生最著名的壯大個案為中原地產之10店變1000店、聯想系
統之負資產變1000億市值、無限極之0變100億營銷，傳承方面，光是百年老號計有唐翔
千家族、李錦記家族、位元堂等。
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座談會菜單：獨董四時自處

1. 頭盤(戰爭)：國美(HKSE0493) 黃光裕、竺稼內爭啓示
2. 前菜(和平)：雙匯(SZ000895) / 萬科(HKSE0288)集資啓示
3. 主菜(永恆)：⼀一個近乎完美的跨域公司治理個案
4. 甜品(剎那)：董事人身安全爭辯法演示
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